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 29 أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ  .12 

 22 ٓواعؼخ ٝرؼل٣َ اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ  .13 

 14.   

 15.   

 16.   

 17.   

 18.   

 19.   

 20.   

 21.   

 



 شعجخ ضوبى الجىدح والاداء الجبهعي                      خ   ـىسي الجبهعـخ الطـكلي

3 
 

 

 

 عميد الكلية  السيد كلمة
 

خيرح  وثجهىدرعبلى  هزثرك وعلى وله الحوذ سجحبًه الرحوي الرحين الله ثسن

الاسزراريجيخ لكليزٌب للسٌىاد السزخ القبدهخ  الخطخ اعذاد رناسزثٌبئيخ زهٌيخ وثفزرح 

 حيش رضوٌذ الله ثبرى 

 ووفقب        ولغبيخ      عبم هي للكليخ ىيريخرط هسزقجليخ لوسبد لىضع رؤيخ 

العلويخ في   الكفبءاد ولاسيوب الكليخ في الوزبحخ الجشريخ و الوبديخ للأهكبًبد

 .الاكبديويخ السبحخ هخزلف الزخصصبد على 

 رسن خلالهب هي يزنالزي  الطريق خبرطخ الحبليخزراريجيخ الاس الخطخ ورشكل

 الوسزىيبد لزحقيقو الوٌشىدح الزرثىيخ هذافالا لزحقيق الوسزقجليخ الخطىاد

 هقروًخ ثبلرصبًخ العلويخ الوٌبسجخ الزعليويخ الجيئخ حيش هي الزعلين في الوزقذهخ

 خذهخ و العبلن في الحبلي الزعليوي الىاقع هع رٌبست ثخيبراد الطلجخ هذ رزىلى الزي

  .العسيس ذًبلجل
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 -: الاعذاد لجٌخ كلوخ     
 

 ٝ اُغٞكح ضٔبٕ كائوح /اُؼ٢ِٔ اُجؾش ٝ اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ ٝىاهحٝ دُزؼ٤ِٔب ٝكوب  

 اُغبٓؼخ ط٢ٍٞاُ ٤ٌُِخ اُزله٤َ٣خ ا٤ُٜئخ ًبكه  -:   اُؼ٤ٔل ا٤َُل ٖٓ ؽوطب  

 (   226 -2222 اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ )   اػلاك ٝأ٤ٔٛخ ثضوٝهح

 ػٔبكح ٝ اُِغ٘خ ؽ٤ش ٝضؼذ  .٤ًِز٘ب آكبم ٝ ٝفطظ ٓزطِجبد ٓغ ٣ز٘بٍت ثٔب

 ٝ اُزؾز٤خ اُج٠٘ ٝ اُوًبئي ع٤ٔغ رؾ٤َٖ ا٠ُ ٣ٜلف  وار٤غ٢اٍز ب  رقط٤ط ٤ٌُِخا

 ٓغ ُِزؼبَٓ كبػِخ ؽٍِٞ ا٠ُ ٝطٞلا   ٝاُقل٤ٓخ اُؼ٤ِٔخ اُغٞاٗت ع٤ٔغ رط٣ٞو

 .أُزطٞهحاُؼب٤ُٔخ  اُغبٓؼبد ٓظبف ُجِٞؽ اُضؼق ٗوبط ٝ أُقبطو

 

 ٝك٢ ضٞء مُي هبٓذ اُِغ٘خ ثبلاعواءاد اُزب٤ُخ 

 .ٝرؾ٤ِِٜب ا٤ٌُِخ هًبئي ُغ٤ٔغ ٤بٗبداُج عٔغ  - 

 . هاٍزٜبك ػ٠ِ ٝاُؼَٔ الأٍزوار٤غ٤خ ثبُقطخ اُقبطخ أُؾبٝه رؾل٣ل   -
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 ٤ٌُِخ وار٤غ٤خالاٍز اُقطخ ٓغ رز٘بٍت ١ءٝٓجبك ٝهٍبُزٚ هؤ٣خ ط٤بؿخ   -

 .اُغبٓؼخ اُط٢ٍٞ

 .٤ٌُِخا  ٛلافا ُزؾو٤ن ر٘ل٤نٛب اُلاىّ  وآظاُج ٝ اُقطظ ػ٠ِ اُؼَٔ   -

 ٝ عبٗتٖٓ   اُقطظ ر٘ل٤ن ػٖ أَُإُٝخ اُغٜخ ٝ ى٢٘ٓ علٍٝ ؾل٣لر  - 

 اُقطخ رٞاعغٜب هل اُز٢ أُؼٞهبد ٝ اُضؼق ٗوبط ٝ أُقبطو رؾل٣ل

 ٖٓ عبٗت افو كهاٍزٜب   ػ٠ِ اُؼَٔ ٝ ر٤غ٤خاالاٍزو

  .ى٢٘ٓ اطبه ٝٝكن كٝه١ ثشٌَ ر٤غ٤خاالاٍزو اُقطخ ر٘ل٤ن ٚؼٓزبث   -

 

 

 

 

 

  -الرؤيخ :

.تحميققققققك التميققققققا الصامققققققس نققققققس ايةتمامققققققات اياًققققققااية والصاميققققققة محايققققققا  و لايميققققققا  1

 وعالميا  ونك مصايير الجودة

.الإعتمقققققققاد ا لقققققققاديمس لتاميقققققققة متاامقققققققات المجتمققققققق  و مالققققققق  المًقققققققتمماية ممقققققققا يحمقققققققك 2

 . التامية المشرية الشاماة والدائمة نس الماامة

 

  -:الرسبلخ 

تونير ميئة عالية الجودة لإعداد لوادر متةممة و جراء محوث عامية متمياة 

وتمديم ةدمات واًتشارات مجتمصية م  ا ةذ مأًاليب التصايم والتدريب الحديثة 

 . المصتمدة عاى تمايات المصرنة المتمدمة

 

  -الاهداف :
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س تاوير الصماية ـ  عداد موارد مشرية متمياة ألاديميا  ومهايا  وأةلاليا  تًهم ن1

 التصايمية والترموية والصامية وتامية احتياجات المجتم  واموحات  المًتمماية.

ـ  عداد المحوث ايلاديمية المتمياة التس تًهم نس حل مشللات الوال  ايجتماعس 2

 لاصراق مما يتوانك وليم ديااا الحايف وثمانة المجتم   

 ونك مصايير الجودة والإعتماد ا لاديمس. ـ تاوير المرامج التصايمية والتدريمية3

ـ الإًهام نس الممادرات والمرامج المحثية والتدريمية وايًتشارية نس  اار  4 

 الشرالة الإًتراتيجية م  المؤًًات المحاية والصالمية

 توظيف التماية الحديثة نيما تمدم  اللاية من مرامج ومشاري  وةدمات مجتمصية -5

ج والدورات التدريمية وايًتشارات الصامية التةممية مما يًهم ـ تمديم المرام6 

 نس  ةدمة المجتم 

 

 

 رحليل الىاقع الحبلي لكليخ الطىسي الجبهعخ

والصماية الماد م    يمر لما اتيجة الجامصة الاوًس لاية تواجهها التس التحديات مصض هاان

 الضرورة الداةاية و الةارجية  تالتحديا هذه حيث تتااب ,متغيرات و تحديات من التصايمية 

 .التحديات هذه وتجاوا لمواجة ووالصية عامية اًس عاى المماس تراتيجسايً التةايا الى
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 اُغلٍٝ اُي٢٘ٓ عٜخ اُز٘ل٤ن ٓٞشواد اُز٘ل٤ن أُقوعبد أُطِٞثخ اُٜلف

رؾ٣َٞ ا٤ٌُِخ  -2

 ا٠ُ عبٓؼخ

كزؼ اهَبّ طج٤خ  -1 كزؼ اهَبّ عل٣لح 

 ٝاَٗب٤ٗخ عل٣لح

رؼ٤ٖ افزظبطبد -2

عل٣لح ٖٓ ؽب٢ِٓ 

  الاُوبة  

ى٣بكح ػلك أُٞظل٤ٖ -3

ٝرؾ٣َٞ اُشؼت ا٠ُ 

 اهَبّ 

 2222 اُؼٔبكح 

2222 

2223 

2224 

32% 

32% 

22% 

22% 

ى٣بكح اُجؾٞس  -2

 اُؼ٤ِٔخ

رشغ٤غ اٌُبكه ػ٠ِ 

اُ٘شو ك٢ 

 أَُزٞػجبد اُؼب٤ُٔخ 

رول٣ْ ٓ٘ؼ ٓب٤ُخ ػٖ  -

 ًَ ثؾش 

رول٣ْ ًزت شٌو  -

  ُِجبؽض٤ٖ

 

رشغ٤غ اُزله٢َ٣  -

ث٘شو ثؾش ٝاؽل ك٢ ًَ 

 ػبّ ػ٠ِ الاهَ 

 اُؼ٤ٔل  -

ّ. اُؼ٤ٔل  -

 اُؼ٢ِٔ 

 اُشؼجخ اُؼ٤ِٔخ  -

2222 

2222 

2223 

2224 

2225 

22% 

25% 

25% 

25% 

25% 

ى٣بكح ؽِٔخ  -3

 شٜبكح اُلًزٞهاٙ 

اٍزوطبة ؽِٔخ 

 شٜبكح اُلًزٞهاٙ

ٓ٘ؼ ؽِٔخ أُبعَز٤و 

 اعبىح كها٤ٍخ 

كح رؼ٤٤ٖ ؽِٔخ شٜب

 كًزٞهاٙ 

 اُؼٔبكح 

 ّ.اُؼ٤ٔل اُؼ٢ِٔ 

2222 

2222 

2223 

2224 

42% 

32% 

22% 

22% 

 اللادر تاوير رط٣ٞو أُلاى  -4
 و التدريًس

 الموظفين

 دورات ارائك تدريس 
 م  ومالتصاون حديثة

 .عالمية مؤًًات
 
 نس تدريمية ترادو

 .مجال ايدارة
 

اشران الموظفين نس 
 دورات ومحًب

 التةمص

 الاكاه١  ّ.اُؼ٤ٔل

 ّ. اُؼ٤ٔل اُؼ٢ِٔ 

شؼجخ اُزؼ٤ِْ 

 أَُزٔو 

2222 

2222 

2223 

 

32% 

32% 

42% 
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رأ٤َٛ ٝرط٣ٞو  -5

فو٣غ٢ ٤ًِخ 

 اُط٢ٍٞ 

اُزب٤َٛ اُؼ٢ِٔ 

 ٝاُضوبك٢ 

اٍزؾلاس ٝؽلح اُزب٤َٛ 

 اُزبثؼخ ا٠ُ شؼجخ اُغٞكح 

اهبٓخ كٝهاد ػ٤ِٔخ 

ُِقو٣غ٤ٖ ُزب٤ِْٜٛ 

 َُٞم اُؼَٔ 

الارلبم ٓغ أُإٍَبد 

ظؾ٤خ ٝشوًبد اُ

اُوطبع اُقبص 

ُِؾظٍٞ ػ٠ِ كوص 

 ػَٔ 

. ّ.اُؼ٤ٔل -

 الاكاه١ 

شؼجخ ضٔبٕ  -

 اُغٞكح 

 اُغٜخ أُإٍَخ  -

2222 

2222 

2223 

 

32% 

32% 

42% 

 

ٗشو صوبكخ  -6

 اُغٞكح 

ٗشو صوبكخ اُغٞكح   

طجوب ُٔؼب٤٣و 

 ٝىاهح اُزؼ٤ِْ 

رطج٤ن ٓؼب٤٣و 

 اُغٞكح اُؼب٤ُٔخ 

2222 

2222 

2223 

2224 

2225 

22% 

25% 

22% 

25% 

32% 

 

 والضعف .  القىحعٌبصر 

 أُؼٞهبد اُلوص  اُضؼق  اُوٞح  الاٛلاف 

اهَبّ اٍزؾلاس صلاصخ  الاٍٝ 

        ُِؼبّ  ػ٤ِٔخ 

2222-2222 

هِخ ؽِٔخ شٜبكح 

اُلًزٞهاٙ ك٢ 

الافزظبطبد اُؼ٤ِٔخ 

 اُ٘بكهح 

الاهجبٍ اٌُج٤و ُِطِجخ 

ػ٠ِ ٤ًِخ اُط٢ٍٞ 

 اُغبٓؼخ ُٔب رزٔزغ ثٚ

ٝر٘ٞع ٖٓ ًبكه ٓز٤ٔي 

الاهَبّ اُؼ٤ِٔخ 

 ٝالاَٗب٤ٗخ 

الاعواءاد 

اُوٝر٤٘٤خ ك٢ 

 كٝائو اُؾ٤ٌٓٞخ 

طٔٞػ ؽِٔخ شٜبكح  اُضب٢ٗ 

اُجٌِٞه٣ًٞ 

ٝأُبعَز٤و لأًبٍ 

 ك٢ اُزٞاى٣ٖ ػلّ

 اُؼ٤ِٔخ اُزقظظبد

 ا٠ُ ٣إك١ اُن١ ثشٌَ

ٝعٞك ػلك ٖٓ  ؽِٔخ 

شٜبكح أُبعَز٤و  ك٢ 

الافزظبطبد اُؼ٤ِٔخ 

ػلّ أًبٍ 

ثؼض 

اُزله٤َ٣ٖ 
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 ػلك ك٢ ى٣بكح كهاٍزْٜ 

 الاَٗب٤ٗخ اُزقظظبد

 ؽَبة ػ٠ِ

 اُزقظظبد

 ٤ِٔخاُؼ

ُلهاٍزْٜ ضٖٔ  اُ٘بكهح

أُلح أُؾلكح 

ٓٔب ٣إك١ فَِ 

ك٢ اُؼج٢ء 

 اُؼ٢ِٔ 

الاٍزٔواه ثزول٣ْ  اُضبُش 

 اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ 

اُضؼق اَُ٘ج٢ لاروبٕ 

ثؼض اُِـبد الاع٘ج٤خ 

ك٢ اُزقظظبد 

 الاَٗب٤ٗخ 
 

اٌُض٤و ٖٓ اُجؾٞس 

لارؼبُظ ٓشبًَ 

 ٓغزٔؼ٤خ 

فوٝط اُؼل٣ل 

ٖٓ أُغلاد 

 ٖٓ

أَُزٞػجبد 

أُؼزٔلح ٖٓ 

هجَ ٝىاهح 

 اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ 

اهبٓخ كٝهاد ٓزؼلكح  اُواثغ

ك٢ الاكاهح 

ٝاُؾبٍٞة ٝاُِـخ 

 ٝاُزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ 

ضؼق شجٌخ الاٗزوٗذ 

ٝٓؾلٝك٣خ ثؼض 

اُجوآظ ؿ٤و أُغب٤ٗخ 

ػلك  رإك١ ا٠ُ هِخ

أُشبه٤ًٖ ٖٓ 

 اُقو٣غ٤ٖ 

ٓزبثؼخ ػٔبكح ا٤ٌُِخ 

ُِقو٣غ٤ٖ ٝشٍٔٞ 

الاهَبّ اُؼ٤ِٔخ ثبُزؼ٤٤ٖ 

 أُوًي١ 

ى٣بكح ػلك 

اُطِجخ ك٢ 

الافزظبطبد 

 اُطج٤خ 

ٝعٞك ًبكه ٖٓ  اُقبٌٓ 

ؽِٔخ شٜبكح 

اُلًزٞهاٙ ك٢ شؼجخ 

ضٔبٕ اُغٞكح مٝ 

فجوح ٝكها٣خ 

 ُٔزطِجبد اُٞىاهح 

ضؼق صوبكخ اُغٞكح ُلٟ 

ٞاكه ٝأُٞظل٤ٖ اٌُ

 ثظٞهح ػبٓخ 

لارٞعل ٤ٓيا٤ٗخ  

ٓب٤ُخ ُٔزطِجبد 

 اُغٞكح 
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 دراسخ الجيئخ الخبرجيخ 

أُقوعبد  اُٜلف 

 أُطِٞثخ 

  اُزٞه٤ذ اُي٢٘ٓ َٓإ٤ُٝخ اُز٘ل٤ن  ٓإشواد اُو٤بً 

ثؾٞس ماد 

ٓوكٝك 

 اهزظبك١ 

ر٣َٞن اُجؾٞس 

 اُؼ٤ِٔخ اُزطج٤و٤خ 

رؾل٣ل أُشبًَ ك٢ اُوطبع 

 اُؼبّ ٝاُقبص 

 اُؼٔبكح 

 

 ّ. اُؼ٤ٔل اُؼ٢ِٔ 

 

 اُشؼت اُؼ٤ِٔخ 

222

2 

222

2 

222

3 

222

4 

222

5 

5% 

25% 

22% 

25% 

35% 

اُلفٍٞ ا٠ُ 

اُزظ٤٘لبد 

 اُؼب٤ُٔخ 

 رظ٤٘ق ش٘ـٜب١ 

 ٣ٝجٞ ٓبروًٌ 

٤َٖ ُِٔشبهًخ ٣رؾل٤ي اُزله

ٝاُؾظٍٞ ك٢ ٓإرٔواد 

 ػ٠ِ عٞائي ػب٤ُٔخ 

اُؼَٔ اُجؾض٢ ضٖٔ كوم 

ػب٤ُٔخ ٝرؼبٕٝ ثؾض٢ 

اٍزوطبة ًبكه ٝػب٢ُٔ 

 ػب٢ُٔ ٖٓ عبٓؼبد هط٤٘خ 

 اُؼٔبكح -2

 ّ. اُؼ٤ٔل اُؼ٢ِٔ -2

 اُشؼت اُؼ٤ِٔخ-3

شؼجخ ضٔبٕ اُغٞكح  -4

 ٝالاكاء اُغبٓؼ٢ 

222

2 

222

2 

222

3 

222

4 

 

22% 

25% 

25% 

22% 

 

اُزؼبٕٝ ٓغ 

اُغبٓؼبد 

ٝأُإٍَبد 

 اُؼب٤ُٔخ 

ػول ػلك ٖٓ 

الارلبه٤بد 

ٝاُزٞأٓخ ٓغ 

 عبٓؼبد ػب٤ٓخ 

اكززبػ شؼجخ فبطخ ثٜنٙ 

الارلبه٤بد ٢ٛٝ شؼجخ 

 اُزٞأٓخ 

 اُؼٔبكح -2

ُغ٘خ الاػزٔبك  -2

 أُإ٢ٍَ ك٢ ا٤ٌُِخ 

شؼجخ ضٔبٕ اُغٞكح  -3

 ٝالاكاء اُغبٓؼ٢

222

2 

222

2 

222

3 

32% 

32% 

42% 
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اُؾظٍٞ 

ػ٠ِ 

الاػزٔبك 

 أُإ٢ٍَ 

ر٘ل٤ن ٓؼب٤٣و 

 الاػزٔبك 

ًزبثخ روو٣و اُزو٤٤ْ اُنار٢ 

 ٝفطخ اُزؾ٤َٖ 

 رول٣ْ روو٣و أُطبثوخ  -2

 اُؼٔبكح -2

ُغ٘خ الاػزٔبك  -2

 أُإ٢ٍَ ك٢ ا٤ٌُِخ 

شؼجخ ضٔبٕ اُغٞكح  -3

 ٝالاكاء اُغبٓؼ٢

222

2 

222

2 

222

3 

 

32% 

32% 

42% 

 

 

 عٌبصر القىح والضعف

 أُقبطو  اُلوص  اُضؼق اُوٞح  اف الاٛل

ُِؼَٔ ًبكه رله٢َ٣ َٓزؼل  الاٍٝ 

ٝكوب ُِلػْ أُولّ ٝؽَت 

الافزظبطبد     ) هبٕٗٞ 

,اكاهح , ٓؾبٍجخ , 

 ٓظوك٤خ ... اُـ( 

طؼٞثخ رٞكو 

اُؼل٣ل ٖٓ 

الاعٜيح 

ٝأَُزِيٓبد 

 أُقزجو٣خ 

هلهح ٤ًِخ اُط٢ٍٞ 

ػ٠ِ اُزؼبٕٝ ٓغ 

أُإٍَبد 

اُؾ٤ٌٓٞخ أُؾ٤ِخ 

ٝاُؼب٤ُٔخ ٝػول 

 ارلبهبد ٓؼٜب 

هِخ  رؼبٕٝ ثؼض 

 أُإٍَبد 

ٝعٞك ُغ٘خ فبطخ مٝ  اُضب٢ٗ 

 ٓؼوكخ ثبُزظ٤٘لبد اُؼب٤ُٔخ 

 هِخ ػلك اُجؾٞس 

ػلّ آٌب٤ٗخ 

اٍزوطبة ًبكه 

اع٘ج٢ ثَجت ػلّ 

اٍزوواه اُٞضغ 

كفٍٞ ٤ًِخ 

اُط٢ٍٞ ك٢ ثؼض 

 اُزظ٤٘لبد 

 (RUR , 

(Webometrics  

ثؼض اُزظ٤٘لبد ؽبعخ 

ا٠ُ آٌب٤ٗبد ٓبك٣خ 

 ٛبئِخ 
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 اُؼبّ ك٢ اُجِل 

كفٍٞ ا٤ٌُِخ ا٠ُ ثؼض  اُضبُش

 اُزظ٤٘لبد اُؼب٤ُٔخ 

هِخ اُزقظ٤ظبد 

 أُب٤ُخ 

هلّ ٤ًِخ اُط٢ٍٞ 

 ػبّ  رأٍَذ ؽ٤ش 

2225 

اُٞضغ الا٢٘ٓ اُواٖٛ  

ؽبٍ كٕٝ ػول 

ٓإرٔواد ػب٤ُٔخ اٝ 

 اٍزوطبة ًبكه اع٘ج٢ 

% ٖٓ ٓؼب٤٣و الاػزٔبك 52 اُواثغ 

 ٢َ ٓزٞكوح ك٢ ا٤ٌُِخ أُإٍ

ثؼض أُؼب٤٣و 

٣ظؼت رطج٤وٜب 

ًٜٞٗب رورجظ 

ث٘وبط رقض 

اُزظ٤ْٔ اُٜ٘ل٢ٍ 

 ٤ٌُِِخ 

ػلّ اُؾظٍٞ ػ٠ِ  لا٣ٞعل 

الاػزٔبك ثَجت أُؼب٤٣و 

 ؿ٤و أُطجوخ 

 

 

 

 الوىارد الجشريخ 

ُـب٣خ اػلاك ٛنا اُزوو٣و ٓٞىػ٤ٖ  ( رله٤َ٣ب  ٝرله٤َ٣خ72) ٣جِؾ ػلك أُلاى اُزله٢َ٣

  ٣ٌٖٝٔ رظ٤٘لْٜ ؽَت .الاهَبّ الاهثؼخ ػ٠ِ 

 حست الجٌس:  .2

 .(42)ػلك اُنًٞه  - أ

 . (32)ػلك الاٗبس   - ة

 حست الألقبة العلويخ:  .2

 .(2)أٍزبم   - أ

 .(23)أٍزبم َٓبػل   - ة

 .(22)ٓلهً   - د

 .(35)ٓلهً َٓبػل  - س

 حست الشهبدح : .3

 .(36)شٜبكح اُلًزٞهاٙ    - أ

 (35)شٜبكح أُبعَز٤و   - ة
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56% 

44% 

 توزيع اعضاء الهيئة التدريسية حسب الجنس 

 ذلور 

 اااث 
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 جيخ في هٌظىر الادارح العليب الخطخ الاسزراري

3% 

18% 

31% 

49% 

 توزيع اعضاء الهيئة التدريسية حسب اللقب العلمي 

 اًتاذ  

 اًتاذ مًاعد 

 مدرس 

 مدرس مًاعد

51% 
49% 

 توزيع اعضاء الهيئة التدريسية حسب الشهادة 

 دلتوراه 

 ماجًتير 
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أ٤ٔٛخ هواه الإكاهح اُؼ٤ِب ك٢ ٤ًِخ اُط٢ٍٞ اُغبٓؼخ  كبُزقط٤ظ الاٍزوار٤غ٢ ُلأػٞاّ اُقَٔخ 

اُوبكٓخ اطجؼ ػ٤ِٔخ ٜٓ٘غ٤خ َٗؼىٖٔ فلاُٜب  ئ٠ُ رؾو٤ن رظٞهٝاضؼ ؽٞ ٍ َٓزوجَ ٤ًِز٘ب  ٖٓ 

ؼزٔل ػ٠ِ ٍَِِخ ٖٓ أعَ روعٔزٚ ٝرؾ٣ِٞٚ ا٠ُ ٝاهغ  ٝكن ٓزطِجبد ٝ ئعواءاد ٓؾلكح ر

ثبلاػزٔبك ػ٠ِ اٍزقلاّ أُٞاهك  أُزبؽخ ك٢ ٤ًِخ  ,ُِٞطٍٞ ئ٠ُ ٗزبئظ  ٓب فطظ ُٚ   اُقطٞاد,

٣ؼل ٖٓ أْٛ الإعواءاد الإكاه٣خ ضٖٔ  كبُزقط٤ظ الاٍزوار٤غ٢  . رؼ٤ٔ٤ِخاُط٢ٍٞ ًٔإٍَخ 

ُزؾ٤ِ٤ِخ الإؽظبئ٤خ ٝثضٜٔ٘ب ٗزبئظ اُلهاٍبد ا ٝاُل٤٘خ الإكاه٣خٝأُب٤ُخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ  اُؼ٤ِٔبد 

 فطخ الاكاهح اُؼ٤ِب ثٔب ٢ِ٣ ٝرزِقض 

 

ػ٠ِ  ٝاُؾوص أَُبػلح ك٢ أُؾبكظخ ػ٠ِ هأً أُبٍ ٖٓ فلاٍ ٓواعؼخ الأكاء أُب٢ُ ُِؼَٔ -2

 اُؼَٔ ٤َ٣و ػ٠ِ اُطو٣ن اُظؾ٤ؼ  ٖٓ إٔٝاُزأًل  رٞك٤واُزؾل٣ضبد اُلائٔخ ُٚ

 

ٔبك ػ٠ِ ٝ ضغ فطخ ئٍزو ار٤غ٤خ ٓ٘بٍجخ زطج٤ن اُؼَٔ ٖٓ فلاٍ الاػزرؾل٣ل ئطبه ى٢٘ٓ ُ   -

 ك٢ أُإٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ رَبْٛ ك٢ رظ٤ْٔ اُقطٞاد اُقبطخ ثٚ

 

رؾو٤ن  أُشبهًخ ك٢ رؾ٣َٞ الأػٔبٍ أُقطظ ُٜب ئ٠ُ أش٤بء هبثِخ ُِو٤بً ٝاُزطج٤ن ؽز٠ ٣زْ -3

 أُؼوكخ اٌُبك٤خ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُ٘زبئظ أُوجُٞخ. 

 

ُل٤٘خ ٝاٍُٞبئَ أُب٤ُخ اُز٢ رواػ٢ اُذ ٣واد أُإصوحػ٠ِ اُؼَٔ ط٘بػخ اُقلٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝا -4

  . ك٢ ظلأُ٘بؿ الاهزظبك١ اَُبئلُِٔإٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ك٢ اُغبٗت  بُقجوح اُؼ٤ِٔخ, ٝالأٍِٞة اُله٤ن ك٢ رطج٤ن اُزقط٤ظالاػزٔبك ٝالاٍزؼبٗخ  ث – 5

 أُ٘غي ٝاُن١ ه٤ل الاٗغبى  اُؼ٢ِٔ ٖٓ اُؼَٔ
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 :ينوالزقي الوزبثعخ
 ه٤بً ا٤ٌُِخ ٝؽلاد ًبكخ ٓغ ٝثبُز٤َ٘ن ٝأُزبثؼخ اُزقط٤ظ شؼجخ ز٠ُٞر

 ُزو٣ٜٞٔب اُزؼل٣َ َٗت ٝاٗغبى الإعواءاد رطج٤ن َٓزٟٞ ٝرو٤٤ْ ٝٓواعؼخ

 .أشٜو ٍزخ ًَ ٤ٌُِِخ الإٍزوار٤غ٤خ اُقطخ ٓزطِجبد ٝكن

 
 ( ُٔزبثؼخ ر٘ل٤ن اُقطخ2ٗٔٞمط ههْ )

 خ أُووح َٓجوب اُزوو٣و اُشٜو١ ُز٘ل٤ن اُقطخ اُزشـ٤ِ

 اَُ٘خ  اُشٜو الاكاهح

    
 عٜخ اُز٘ل٤ن  أُجبكهح اُٜلف

    
َٗجخ عٞكح  َٗجخ اُز٘ل٤ن فطٞاد اُؼَٔ

 اُز٘ل٤ن

أُؼٞهبد 

 أُظبؽجخ ُِز٘ل٤ن

اٍجبة رِي 

 أُؼٞهبد

اُؾٍِٞ 

 أُوزوؽخ
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  -:جيخالإسزراري الخطخ ورعذيل هراجعخ
 

 اُؼ٤ٔل ٓؼبٕٝ ا٤َُل ٝثاشواف  شؼجخ ضٔبٕ اُغٞكح ٝالاكاء اُغبٓؼ٢  روّٞ

 ٣ٍٞ٘خ ٓواعؼخ ثؼَٔ ا٤ٌُِخ ك٢ اُٞؽلاد ًبكخ ٓغ ٝثبُز٤َ٘ن اُؼ٤ِٔخ ُِشإٕٝ

 ُِزأًل أُإ٢ٍَ اُنار٢ اُزو٤٤ْ روو٣و ٝكن ث٘ٞكٛب الإٍزوار٤غ٤خ ثٌبكخ ُِقطخ

 رِج٤زٜب ٝئٍزٔواه٣خ ب,ػ٤ِٜ ٝأَُزغلاد أُزـ٤واد ع٤ٔغ اٗؼٌبً ٖٓ

 ٝرؾل٣ل اُلؼ٢ِ الإٗغبى َٓزٟٞ رو٤٤ْ أُواعؼخ ٛنٙ ك٢ ٣زْؽ٤ش  .ُِٔزطِجبد

 أُوزوؽخ, اُؼلاع٤خ الإعواءاد ػ٠ِ ٝاُٞهٞف أٍجبثٜب ٝث٤بٕ الإٗؾواكبد

 .مُي ػ٠ِ ث٘بء الإٍزوار٤غ٤خ اُقطخ ك٢ الإعواء ٝرط٣ٞو ٝرؼل٣َ

 ( اليخ الوراجعخ والزقيين 2ًوىرج رقن )

 اء وادارح اجراءاد الخطخ الاسزراريجيخاد

                             ↓                  ↓ 

الوزطلجبد وفق الاجراءاد 

الىاردح هي جهبز 

 الاشراف 

 رو٤٤ْ ٝرط٣ٞو الاعواءاد -2 اػلاك الاعواءاد  – 2

- 

- 

- 

- 

- 

(2) 

اػلاك 

 اُقطظ 

 

(2 ) 

ٓ٘بهشخ 

اُقطخ 

 ٝاهواهٛب 

(3) 

ٓواعؼخ 

اطلبد أُٞ

اُقبطخ 

 ثبلاعواءاد 

(4) 

رٞص٤ن 

الاعواءاد 

ك٢ ٗظبّ 

 أُإٍَخ 

(2) 

اػلاك 

اُزوبه٣و 

اُلٝه٣خ 

اُقبطخ 

ثز٘ل٤ن 

 الاعواءاد 

(2) 

ٓواعؼخ 

 ٝرو٤٤ْ 

(3) 

رٞص٤ن 

 اُ٘زبئظ 

 

 

 اُغلٍٝ اُي٢٘ٓ ُز٘ل٤ن اُقطخ الاٍزور٤غ٤خ 
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  2222 -9-2ا٠ُ   2-6-2222. ٖٓ -2

 ٠ الاهَبّ الاهثؼخ أُٞعٞكح ؽب٤ُب اهَبّ عل٣لح ثبلاضبكخ اُ 3كزؼ 

 ًقطٞح اٍب٤ٍخ ك٢ رؾ٣َٞ ا٤ٌُِخ ا٠ُ عبٓؼخ 

  2222-9-2ا٠ُ  2-6-2222ٖٓ  -2

اضبكخ ه٤َٖٔ افو٣ٖ ٝرطج٤ن ع٤ٔغ أُؼب٤٣و أُطِٞثخ ٖٓ هجَ عٜبى 

الاشواف ٝ ًنُي ُزيا٣ل اُؾبعخ ا٠ُ الاهَبّ اُؼ٤ِٔخ ٝاىك٣بك ػلك اُطلاة 

لاك٣خ فلاٍ اُؼبّ اُؾب٢ُ ٝاُؼبّ اُن١ ٤ِ٣ٚ أُزقوع٤ٖ ٖٓ أُوؽِخ الاػ

% ًٔب ٍزٌٕٞ فطٞح ٜٓٔخ ُزؾ٣َٞ ا٤ٌُِخ ا٠ُ عبٓؼخ 25ٝثَ٘جخ ري٣ل ػ٠ِ 

 ًنُي 

 2222-9-2ا٠ُ  2-9-2222ٖٓ  -3

ُلهاٍخ ٓشبًَ ٍٞم اُؼَٔ ٖٓ أُظبٗغ ٓزقظظخ رش٤ٌَ ُغ٘خ ػ٤ِٔخ  - أ

٢ٌُ رَبْٛ ٝأُؼبَٓ ٝاُشوًبد ٝأُإٍَبد اُظؾ٤خ ٝأُقزجواد 

 ؾٞس ك٢ ؽَ ٓشبًَ أُغزٔغ ٝٝضغ عٞائي ه٤ٔخ ُزِي اُجؾٞس اُج

رشغ٤غ اٌُبكه اُزله٢َ٣ ػ٠ِ ٗشو ثؾش ٝاؽل ػ٠ِ الاهَ ك٢ ٓغلاد  - ة

هط٤٘خ ٝماد ٓؼبٓلاد رأص٤و ػب٤ُخ ضٖٔ أَُزٞػجبد اُؼب٤ُٔخ ٝى٣بكح 

 أٌُبكئبد أُب٤ُخ أُقظظخ َٓجوب ثلهعخ ًج٤وح 

 2222-6-2ا٠ُ  2222 2-2ٖٓ  -4

لاهبٓخ ٓإرٔو ػب٢ُٔ ُلافزظبطبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُطج٤خ ك٢ ٓ٘زظق الاٍزؼلاك 

ٝرٞك٤و ًبكخ أُزطِجبد الاكاه٣خ ٝأُب٤ُخ ٝاُِٞعَز٤خ . ثٔب ٣ؼٞك  2222ػبّ 

 ػ٠ِ ا٤ٌُِخ ثي٣بكح ػلك اُجؾٞس أُ٘شٞهح ٝى٣بكح عٞكرٜب ٝهطبٗزٜب 

 

  2223-2-2ا٠ُ  2-2-2222ٖٓ  -5
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ٔإرٔواد ػب٤ُٔخ ك٢ عبٓؼبد ر٤ََٜ ا٣لبك اٌُبكه اُزله٢َ٣ ُِٔشبهًخ ث

. ٓغ ٓ٘ؾْٜ ًزبة شٌو ٌٝٓبكئخ ٓب٤ُخ ٖٓ هط٤٘خ ٓغ رؾَٔ ًبكخ اُزٌب٤ُق 

هجَ اُؼٔبكح ػ٠ِ إ ٣زولّ اُواؿت ثؾضٞه أُإرٔو ثطِت فط٢ ا٠ُ اُؼٔبكح 

 هجَ ٓبلا٣وَ ػٖ شٜو ٖٓ اهبٓخ أُإرٔو 
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ُغبٓؼ٢ ٓ٘قلاٍ ى٣بكح اٌُبكه اُؼبَٓ رط٣ٞو شؼجخ ضٔبٕ اُغٞكح ٝالاكاء ا 

ٝى٣بكح فجوارْٜ ٖٓ فلاٍ ٓشبهًخ ثبُلٝهاد ٝاُٞهُ اُز٢ روبّ ٖٓ هجَ 

عٜبى الاشواف ٝاُغبٓؼبد أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ ٝى٣بكح ػلك اٌُبكه ا٠ُ 

 اُضؼق فلاٍ اَُ٘ز٤ٖ اُوبكٓز٤ٖ  
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بُٔشبهًخ ثبُٔإرٔواد رط٣ٞو اٌُبكه اُزله٢َ٣ ٖٓ فلاٍ ؽضْٜ ث - أ

ٝاُ٘لٝاد ٝٝهُ اُؼَٔ  اُز٢ رو٤ٜٔب شؼجخ ضٔبٕ اُغٞكح ٝالاكاء 

اُغبٓؼ٢ ٝثَبػلح ا٤َُل ٓؼبٕٝ اُؼ٤ٔل اُؼ٢ِٔ اُقبطخ ثبُزؼ٤ِْ 

اُؾل٣ش ٝالاٍب٤ُت اُؼ٤ِٔخ اُؾل٣ضخ ٝاُزله٣ٌ اُلؼبٍ ٤ًٝل٤خ اػطبء 

أُؾبضواد أُإصوح ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓإٍَبد ػ٤ِٔخ ٝشقظ٤بد 

 خ ػو٣وخ . اًبك٤ٔ٣

رط٣ٞو ًبكه أُٞظل٤ٖ ٖٓ فلاٍ ىعْٜ ثلٝهاد فبطخ ثبُؼَٔ  -ة

ٝالاكاهح أُب٤ُخ ٝاُجوآظ  الاكاه١ ٝأُقبطجبد اُو٤ٍٔخ ٝرؾو٣وٛب

 ك٤ٜب ٝرطج٤ن ٓؼب٤٣و اُغٞكح  ٝاُزطج٤وبد اُجوٓغ٤خ
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 اُقبرٔخ 

٤ِخ ك٢ اُقزبّ لا٣َؼ٘ب الا إ ٗشٌو ًَ اُغٜٞك أُجنُٝخ ُزط٣ٞو اُزؼ٤ِْ ٝاُؼٔ

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ هجَ اُٞىاهح ٝعٜبى الاشواف ٝاُزو٣ْٞ ٝالاهَبّ ٝاُشؼت 

اُزبثؼخ ُٚ ٝهئبٍبد اُغبٓؼبد ٝػٔبكاد ا٤ٌُِبد ٝٗقض ثبُنًو ػٔبكح 

٤ًِز٘ب ٝٗؼبٛل اُغ٤ٔغ ػ٠ِ ثنٍ هظبهٟ عٜلٗب ٝرَق٤و ًَ آٌب٤ٗبر٘ب ك٢ 

٤نٛب رطج٤ن ٓؼب٤٣و اُغٞكح ٝٓزبثؼخ ًَ رلبط٤َ اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ ٝر٘ل

 ؽَت اُزٞه٤زبد أُؼِ٘خ ٝاىاُخ ٝرن٤َُِ أُؼٞهبد اُز٢ رٞاعٜٜب . 

 ٖٝٓ الله اُزٞك٤ن 

 

 

 ّ.ك اؽٔل اثوا٤ْٛ اُؼٞاك١                                       

 ٓل٣و شؼجخ ضٔبٕ اُغٞكح ٝالاكاء اُغبٓؼ٢ 

 ٤ًِخ اُط٢ٍٞ اُغبٓؼخ                                    

                                   2-7-2222 


