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 رئيس الجامعةالسيد  كلمة

خيرة  وبجهودتعالى  هتبرك وعلى وله الحمد سبحانه الرحمن الرحيم الله بسم    

خمس الاستراتيجية لكليتنا للسنوات ال الخطة اعداد تماستثنائية زمنية وبفترة 

 تضمنت  إذ الله  بإذنالقادمة 

 2023 عام من للجامعة بعد استحداثها تطويرية مستقبلية لمسات لوضع رؤية 

 ولاسيما الكلية في المتاحة البشرية و المادية للإمكانات ووفقا   2028 ولغاية

 .الاكاديمية الساحة العلمية في مختلف التخصصات على  الكفاءات

 رسم خلالها من يتمالتي  الطريق خارطة الحاليةتراتيجية الاس الخطة وتشكل   

 المستويات لتحقيقو المنشودة التربوية الاهداف لتحقيق المستقبلية الخطوات

 مقرونة بالرصانة العلمية المناسبة التعليمية البيئة حيث من التعليم في المتقدمة

 خدمة و العالم في الحالي التعليمي الواقع مع تناسب بخيارات الطلبة مد تتولى التي

  .العزيز دنالبل
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  الاعداد لجنة كلمة   

 

 حرصا ً و الجودة ضمان دائرة /العلمي البحث و العالي التعليم وزارةو لتعليمات وفقا ً

ً  -: ً رئيسًالجامعةً السيد من

الخطةًالاستراتيجيةًً اعداد فيًجامعتناًًوالأداءًالجامعيبادرًقسمًضمانًالجودةًً ً

ً(ًًم2028ًً-2023 )ً

ًالجامعة رئاسةو اللجنة وضعت الجامعةًإذًآفاق و وخطط متطلبات مع يتناسب بما

 جميع تطوير و التحتية البنى و الركائز جميع تحسين الى يهدف ياً راتيجاست ا ًتخطيط

 نقاط و المخاطر مع للتعامل فاعلة حلول الى وصولا ً والخدميةًالعلمية الجوانب

ً.المتطورةالعالميةًًالجامعات مصاف لبلوغ الضعف

 ًالآتيةً:ًًبالإجراءاتوفيًضوءًذلكًقامتًاللجنةً

 .وتحليلها جامعةال ركائز لجميع البيانات جمع 1- 

 . راستهاد على والعمل الأستراتيجية بالخطة الخاصة المحاور تحديدً 2-

ًالشيخًل راتيجيةالاست الخطة مع تتناسب ئومباد ورسالته رؤية صياغةً 3- جامعة

 الطوسيً.

 .الجامعةً  هدافا لتحقيق تنفيذها اللازمً رامجالب و الخطط على العملً 4-

 تحديد وًجانبمنًً الخطط تنفيذ عن المسؤولة الجهة و زمني جدول تحديد 5- 

 العمل و تيجيةاالاستر الخطة تواججها قد التي المعوقات و الضعفًنقاط و المخاطر

 منًجانبًاخرًدراستهاًً على

 ووفق دوري بشكل وإجراءًالتحديثاتًعليها,تيجيةاالاستر الخطة تنفيذ هعمتاب 6 -

ًً.زمني اطار

ً

ً

ً

ً
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 الطوسيجامعة الشيخ رؤية ورسالة واهداف 

 : الرؤية

  والبحقققققق   والتميققققققم الي مققققققا  ققققققا اواتع عقققققق   او  قققققق  ي  والي ميقققققق  الريقققققق    تحقيقققققق
ي  الي مققققققا الت بيقققققققال وا ققققققت ام  الت ميقققققق  وا مقققققق  الم تمقققققق  وت ميتقققققق  ي واً يميقققققق  مح يقققققق 

ي و   مي يير ال و   بحي  تكون مث و  .ب لإب اع  ا أ اءه  وع لمي 

    الم تمققققققق  ولم لققققققق  الم قققققققتقب ي  بمققققققق  يحقققققققق  اوعتمققققققق   ا كققققققق  يما لت بيققققققق  مت  بققققققق
 الت مي  البشري  الش م   وال ائم   ا الم  ق .

 : الرسالة

مؤه ين ح ب المي يير المح ي  تو ير بيئ  ع لي  ال و   لإع ا  كوا ر متاعع  
وا راء بحو  ع مي  متميم  وتق يم ا م   وا تش را  م تميي  م   والي لمي 

 ا اذ بأ  ليب التي يم والت ريب الح يث  الميتم   ع ى تق ي   المير   المتق م .

 : الاهداف

 . ًت وير بيئ    ميي  ت   ب  مي  أعح ب اليلا 

  ي ت ها تق  ب ي وأالاًي  ي ومه ي  م  ا ت وير واع ا  موار  بشري  متميم  أك  يمي 
اليم ي  التي يمي  والتربوي  والي مي  وت بي  احتي     الم تم  و موح ت  

 الم تقب ي .

 ت وير البرامج التي يمي  والت ريبي  و   مي يير ال و   واوعتم   ا ك  يما 
 تواكب احتي     ال وق.ل المح ي  وال ولي 

  ت هم  ا حل مشكلا  الواً  اع ا  البحو  اوك  يمي  المتميم  التا الري     ا
 .تحقي  الت مي  الم ت ام   ا الم  و  المات ف او تم عال و

 .ا تق  ب ال  ب  المتميمين 

   الإ ه م  ا المب  را  والبرامج البحثي  والت ريبي  واو تش ري   ا ا  ر
 الشراك  الإ تراتي ي  م  المؤ     المح ي  والي لمي .

 تق م  ال  مي  من برامج ومش ري  وا م   توظيف التق ي  الح يث   يم  
 م تميي .

   تق يم البرامج وال ورا  الت ريبي  واو تش را  الي مي  التاععي  بم  ي هم  ا

  ا م  الم تم .
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 لجامعة الشيخ الطوسي لتنظيميا هيكلاا
 

 

 عداد الخطة الاستراتيجيةإ
لخطةًالاستراتيجيةًهيًآليةًعملًممنهجةًومحددةًالخطىًباتجاهًالمستقبلًبغيةًتحقيقًاهدافًاًًًً

ًالانطلاقً ًوانًنقطة ًالتعليميةًفيًالمجالاتًكافة، ًعلىًتحسينًعملًالمؤسسة ًتساعد ًمما معلنة

لأيةًخطةًناجعةًتكونًمنًخلالًالتعرفًعلىًهويةًالذاتًالتيًتتأثرًبمجموعةًمنًالقيمًوالأنماطً

ماًتتوارثهاًالاداراتًالمتعاقبةًالا  ً داريةًالمستخدمةًمنًكونًالاداراتًالعلياًوالوسطىًوالتيًغالبا

ماًينتهيًالامرًالىًحلًالمشاكلًاليوميةًالتقليديةًمنً  ً وتنتقلًبالتبعيةًمنًمستوىًالىًآخرً،ًوغالبا

ماًيفقدهاًالقدرةًعلىًدونًدراسةًللفرصًالحقيقيةًالمتاحةًامامهاًفيًالمستقبلًالقريبًأوًالبعيدًم

التنسيقًوالتكاملًكماًيفقدهاًتحقيقًالنقلةًنحوًالامامً،ًلذلكًيستدعيًالامرًدراسةًالوضعًالراهنً

ًبناؤهاً ًالمراد ًالهوية ًالوضعًالمرغوبًفيهًمنًاجلًالوصولًاليهًاوًتحديد وخصائصهًوتحديد

ًلا ًلذا .ً ًالخطة ًنهاية ًمع ًمكتملة ًتحقيقها ًثم ًومن ًالخطة ًتنفيذ ًالرؤىًوالغاياتًاثناء ًمنًدمج بد

ًالشاملً ًالبحثًوالتحليل ًاساسًمن ًعلى ًالقائمة ًالمشكلات ًومعالجة ًالفرصًالمتاحة واستغلال

لتطويرًالاستراتيجياتًوهوًالاختيارًالافضلًوالاكثرًملاءمةًلطبيعةًعملًالجامعاتًمنًخلالً

اساتًوالآلياتًالتيًتساعدًالاعتمادًعلىًالتقنياتًالحديثةًفيًاستنباطًالاستراتيجياتًووضعًالسي
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ًبالجامعاتً ًالداخليةًوعلاقاتها علىًتحقيقًمستقبلًافضلًداخليا ًوخارجيا ًعلىًمستوىًاداراتها

ً.ًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًالاخرىًوسوقًالعملًوالمجتمعًالذيًتقدمًلهًخدماتها

خطتهاًالاستراتيجيةًكلًخمسًسنواتًبحيثًيتمًمراجعتهاًًبإعدادتقومًجامعةًالشيخًالطوسيًًًً

ًبناءً  ًسنويا ًالخطةًًوتحديثها ًوتنفيذ ًانجاز ًلمستوى ًوالتقييم ًالمتابعة ًتقرير ًمخرجات على

ًالمسؤ ًالجهة ًالاداء ًوتقويم ًالجودة ًضمان ًقسم ًويكون ًبينًوالاستراتيجية. ًما ًالتنسيق ًعن لة

ًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًدادًهذهًالخطة.ًعمجاميعًووحداتًالجامعةًلإ

 العمل  يقفر 
 شكيل الفريق المنوط به مهمة صياغة الخطة الإستراتيجيةت-ا

ًوهمًً:تمًتشكيلًفريقًعملًلغرضًاعدادًالخطةًالإستراتيجيةًً

 ت الاسم الكامل واللقب المنصب الصفة

1ً أ.ًد.ًقاسمًكاظمًمحمدًالاسدي رئيسًالجامعةً/مشرفا مشرفا ً

ًمجيدًً مساعدًرئيسًالجامعة/عضوا عضوا ً ًتكليف ًهدى ًد. ًم. ا.

 السلامي

2ً

ًالاداريةً عضواً  ًللشؤون ًالجامعة ًرئيس مساعد

 والماليةً

ًالقرهً ًحسنًطعمة ًجاسم ً.د ً.م أ

 غولي

3ً

4ً أً.دًعبدًالكاظمًأمينًحسنً مديرًقسمًضمانًالجودةًوالأداءًالجامعيًً عضواً 

 5 مً.ًوليدًهاديًمظلومًالكرديً مديرًقسمًتكنولوجياًالمعلوماتً عضواً 

 الخطة الاستراتيجية ريق عمل يعنى بمراجعة وتحديثف -ب

 ت الاسم الكامل واللقب المنصب الصفة

1ً أ.ًد.ًقاسمًكاظمًمحمدًالاسدي رئيسًالجامعةً مشرفا ً

ًمجيدً للشؤونًالعلميةًمساعدًرئيسًالجامعة عضوا ً ً ًتكليف ًهدى ًد. ًم. ا.

 السلامي

2ً

3ً مً.ًدًحسينًعليًرسولًاللهيبي مديرًقسمًالتسجيلًالمركزيًوشؤونًالطلبة عضوا ً

ًعضوا ً ًمديرًشعبةًتقييمًالأداء كرارًخليلًعبدًالجليلًً.م

ًالجواهري

4ً

ًعضوا ً ًممثلًالجهةًالمؤسسةً ًمً.مًعلاءًمنصورًالسلطانيً 5ً
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 اللجان الموصى بتشكيلهاً-ج

 لجنةًعلياًللهيكلًالتنظيميًوالنظامًالداخليً-1

 لجنةًمتخصصةًلتحديدًالأنظمةًالإداريةًالالكترونيةًالمطلوبةً-2

 لجنةًبإشرافًالإدارةًالعلياًلدراسةًشاملةًلتحديدًالاحتياجاتًللبنىًالتحتيةً-3

 لجنةًمتخصصةًلتحليلًالوظائفً-4

 لجانًمختصةًلتحديدًسيرًالمعاملاتً-5

 موائمةًالمناهجًالجديدةلًلجنةًمركزيةًبينًالأقسامً)الجودةًوالعلميةً(ً-6

 اللجنةًالمركزيةًلنظامًالمقرراتً-7

 ةًمشتركةًتحديدًالأقسامًالمطلوبةًفيًسوقًالعمللجنةًعلميً-8

 لجنةًمختصةًلدراسةًاحتياجاتًالمجتمعً-9

ًاللجنةًالعلياًلتحديدًالحوافزً-10

 تشخيص الواقع الحالي للجامعة لتحديد الفجوةالمحور الاول: 
 لأهداف الاستراتيجية للجامعةا

ًتتلخصًالاهدافًالاستراتيجيةًللجامعةًبماًيلي:

 التسلسل الاستراتيجيالهدف 

 الهدفًالاستراتيجيًالاول تطويرًواستثمارًالبنىًالتحتيةًوزيادةًحجمًالجامعة

 الهدفًالإستراتيجيًالثاني معًالجامعاتًنتاجًعلميًرصينًوشراكاتًعالمية

 الهدفًالإستراتيجيًالثالث ظيمًالمواردًالماليةًللجامعةتع

ً ًالبشرية ًالموارد ًوتنمية ًمتطلباتًتدريبًوتطوير ًلتلبية واستثمارها

 الجامعةًوالمجتمع

 الهدفًالإستراتيجيًالرابع

ًالإستراتيجيً ساهمةًالفاعلةًفيًتقديمًأفضلًالخدماتًوحلًالمشكلاتًللمجتمعالم الهدف

 الخامس
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ًالتحول الت ري ا الى اليمل او اري اولكترو ا الإستراتيجيًًالهدف

ًالسادس

ًوتحسينًمخرجاتًالبحثًالعلميإتباعًمناهجًعالميةًرصينةً ًاله ف الإ تراتي ا ال  ب 

ًتطبيقًأفضلًمعاييرًالجودةًفيًكلياتًالجامعةًوأقسامها  اله ف الإ تراتي ا الث من

ًمعاييرًالاعتمادًالمؤسسيًالوطنيةًوالاعتمادًالبرامجيًالتخصصية  اله ف الإ تراتي ا الت   

 
  للجامعة SWOTتحليل  -

 
 وتشخيص نقاط القوة والضعف في البيئة الداخلية للجامعةدراسة  -أولا :ً-ا

 نقاط القوة -أ
  2024/  5 /6تحويل الكلية الى جامعة بتاريخ  -1

استحداث الكلية التقنية الهندسية بقسميها هندسة الأمن السيبراني وهندسة  -2

 الأجهزة الطبية 

 استحداث قسم تقنيات التخدير  -3

استحداث الدراسة المسائية في كلية التربية الأساسية لقسمي معلم الصفوف  -4

 الأولى والحاسبات 

 ائية في كلية التربية قسم التربية البدنية وعلوم الرياضة ساستحداث الدراسة الم -5

التصنيف  و   Metric-Greenالدخول في الكثير من التصنيفات العالمية مثل ال -6

تم التسجيل في تصنيف التايمز للجامعات الاسيوية بالاضافة الى العربي للجامعات و

التصنيفات الموجودة فعليا وحققت جامعة الطوسي تسلسل متقدم فيها كتصنيف 

 والتصنيف الوطني العراقي    )    RURال) 

 زيادة عدد الكوادر التدريسية من حملة الشهادات العليا والالقاب العلمية  -7

 ضافة قاعات دراسية كثيرة فتح بنايات جديدة وإ -8

 إقامة العديد من الدورات التدريبية للكادر التدريسي والوظيفي وفي كافة المجالات  -9

 أضافة العديد من الشعب العلمية والإدارية والوحدات لحاجة الجامعة إليها  -10

زيادة عدد البحوث المنشورة ضمن مستوعبات العالمية والمرفوعة على حسابات  -11

 الجامعة 
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اب طلبة أجانب داخل الجامعة ضمن مبادرة ) منحة أدرس ( التي استقط -12

 أطلقتها وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

 أطلاق الكثير من المبادرات من أجل تخفيض الاقساط المالية للطلبة  -13

 نقاط الضعف -ب
 قلة حملة الشهادات العليا والالقاب العلمية من الاختصاصات النادرة  -1

 رصينة ضمن المستوعبات العالميةعالمية صعوبة الحصول على مجلات علمية  -2

 عدم اكتمال متطلبات الاعتماد المؤسسي للجامعة  -3

 عدم الاستقرار للكادر التدريسي داخل الجامعة بسبب التعيينات الاخيرة  -4

قلة البحوث المنشورة ضمن المستوعبات العالمية لكثرة الاختصاصات الانسانية  -5

 ختصاصات العلمية على الا

 قلة عقد شراكات التوأمة مع جامعات عالمية  -6

 قلة التخصيصات المالية لنشر البحوث العالمية  -7

 عدم استقطاب كادر أجنبي للتدريس داخل الجامعة -8

 دراسة وتحديد الفرص والتهديدات في البيئة الخارجية المحيطة بالجامعة-ثانيا :

والعملية البلد  به   يمر لما نتيجة جامعة الشيخ الطوسي  تواجهها التي التحديات بعض هناك    

 الضرورة الداخلية و الخارجية  التحديات هذه حيث تتطلب ,ومتغيرات  تحديات من التعليمية 

 .التحديات هذه وتجاوز لمواجة وواقعية علمية اسس المبني على الاستراتيجي التخطيط الى

 المتاحة الفرص -ت
اكتمال متطلبات الاعتماد المؤسسي للجامعة وتقديم طلب رسمي الى وزارة التعليم  -1

العالي والبحث العلمي بالاعتماد المؤسسي للجامعة والاعتماد البرامجي لكليات وأقسام 

 للحصول على كليهما الجامعة 

للتعاون في  مما يفتح  أفاقا  عقد شراكات توأمة مع الجامعات العربية والعالمية   -2

 المجالات العلمية وتبادل الخبرات 

 تحديد تخصيصات مالية لنشر البحوث العالمية وزيادة عددها -3

استقطاب كادر أجنبي وعربي من دول أخرى للتدريس داخل الجامعة من ذو الالقاب  -4

 العالمية وأصحاب الاختصاصات النادرة 
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تتمتع به من كادر متميز وتنوع  الاقبال الكبير للطلبة على جامعة الشيخ الطوسي  لما -5

بالإضافة الى الموقع  الاقسام العلمية والانسانية  والسمعة الأكاديمية للجامعةفي 

 المميز للجامعة 

 الدخول الى جميع التصنيفات العالمية وتحقيق مراكز متقدمة  -6

 زيادة البنى التحتية للجامعة وفتح بنايات جديدة ومرافق ملحقة أخرى للجامعة  -7

أقامت المؤتمرات الدولية والندوات الالكترونية مع مختصين أجانب من الكادر  -8

 التدريسي في الجامعات خارج العراق 

زيادة عدد المختبرات العلمية والهندسية وفتح مختبرات خاصة ببحوث الكادر  -9

 التدريسي للجامعة

 رالمخاطوالتهديدات   -ث
لجامعات والكليات داخل النجف شدة التنافس بين الجامعات الأهلية وزيادة عدد ا -1

 الأشرف خصوصا  وداخل العراق عموما  

 محدودية الموارد المالية داخل الجامعة نظرا  للالتزامات المالية الكثيرة للجامعة -2

 صعوبة تنفيذ بعض متطلبات الأعتماد المؤسسي  -3

بعض الكليات والاقسام داخل الجامعة فتية فهي بحاجة الى متابعة واشراف فضلا  عن  -4

 تدريب الكادر التدريسي والوظيفي 

شحة في عدد حملة الدكتوراه وبالأخص بعد التعيينات الاخيرة لمجلس الخدمة  -5

 الاتحادية مما يهدد الجامعة بضعف وقلة الكادر التدريسي 

 لرسالة والقيماالرؤية و  -
 لرؤيةا  -1

ًهيًًً ًالجامعة ًرؤية ًتكون ًأن ًعلى ًالخطة ًفريق ًوالبحثًًأجتمع ًالتعليم ًجودة ًفي الريادة

ًالعلميًوصولاًللعالمية

ًالرسالةً-2

ًهيًًًً ًالجامعة ًعلىًأنًتكونًرسالة ًأجتمعًفريقًالخطة ًالبحثً ًو العلميًًالإبداعًفيًالتعليم

ًلتعزيزًالقدراتًالعلميةًوالمهاريةًودعمًالتنميةًالوطنيةًبتطبيقً ًودوليا وخلقًجيلًمتميزًمحليا

ًمعاييرًالجودة

 القيم -3
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 :معًفريقًالخطةًعلىًإنًتكونًقيمً)ًالدافعيةًللإقدامًأوًالترك(ًالجامعةًهيتأجًًً

 ثًالعلميًلتزمًبدعمًالابتكارًوالتحسينًالمستمرًفيًالتعليمًوالبحنً:الريادة -

لتزمًبمعاييرًومتطلباتًالجودة،ًبماًيحققًالرصانةًالعلميةًوضمانًالوصولًنً:الجودة  -

 للتصنيفًالعالمي

ًنالشفافية - ًوالتقييمً: ًوالثقة ًالعدالة ًيحقق ًبما ًالعمل، ًفي ًوالنزاهة ًبالوضوح لتزم

 الموضوعي

 المشتركةلتزمًبتنميةًثقافةًالعملًالجماعيًوتعزيزًروحًالمسؤوليةًنً:روح الفريق -

 الخدمةيًلتزمًبتقديمًالأفضل،ًلتلبيةًحاجةًمتلقينً:رضا الزبائن -

 لتزمًبتعزيزًالتفاعلًمعًالمجتمعًوتقديمًأفضلًالحلولنً:خدمة المجتمع -4

 لتزمًبدعمًالإبداعًوتشجيعهًورعايةًالموهوبيننً:الإبداع -5

 تشخيص الواقع الحالي للجامعة لتحديد الفجوة المحور الثاني:
ًالتيًتقيسًأداءًالجامعةًوفقا ًلأكثرًمنًمعيارًوالهدفًمنًًًً ًالمعاييرًالكمية انطلاقا ًمنًأهمية

ً إنًإيجادًواستخدامًالمعاييرًأصبحًفيًجميعًً.ذلكًهوًتحديدًالفجوةًبينًالمعيارًوالمتحققًفعلا 

ًالمطلوبةًوبالتاليًتقليلًالفجوةاًلًحقو ًلذلكًفأنًًلعلمًوالمعرفةًحقيقةًملموسةًلتحقيقًالكفاءة ,

ًبتحقيقًنتائجًفاعلة ًأصبحًكفيلا  ًالصحيحة ًالعلمية ًالمعايير ًاستخدام ًالمستهدفًفيً. إنًالمعيار

ًالتيً ًللأهدافًالمخططة ًالفجوة ًلتحديد ًالمعيارًالقياسيًمعالمًتحققًفعلا  ًالخطةًهوًمقارنة هذه

  .تضمنتهاًالخطةًالإستراتيجيةًللجامعة

 .الموارد البشرية -أولا:

 لتدريسيينا -1

يًضوءًالبياناتًوالمعلوماتًالتيًتوفرتًللجنةًحولًأعدادًالتدريسيينًحسبً)الشهادةً,ًفًًًً

,ً ًالعلمية ًوالجنسًًالدرجة ًوكلياتها ًالجامعة ًرئاسة ًفي )ً ًالإذ ًعدد ًالتدريسيًكادريبلغ

ًالتقريرًموزعينًعلى161ً) ًهذا ًاعداد ًلغاية ًوتدريسية ًتدريسيا  كلياتًواقسامً(

ًكالآتيً:ًويمكنًتصنيفهمًالجامعةً

ً
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 :  
ً
 توزي    ع الكادر التدريسي للجامعة حسب الشهادةأولا

 العدد الكلي  الاناث الذكور  الشهادة ت

 64 11 53 الدكتوراه 1

 97 36 61 الماجستي   2

 161 47 114 المجموع

ً

ً

 : 
ً
 توزي    ع الكادر التدريسي للجامعة حسب الألقاب العلميةثانيا

 العدد الكلي  الاناث الذكور  اللقب العلمي  ت

 2   2 أستاذ متمرس 1

 15 2 13 أستاذ دكتور 2

 13 2 11 أستاذ مساعد دكتور 3

 2   2 أستاذ مساعد 4

40%

60%

توزيع الكادر التدريسي للجامعة حسب الشهادة

الدكتوراه

الماجستير
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 33 6 27 مدرس دكتور 5

 2   2 مدرس 6

 94 37 57 مدرس مساعد 7

 161 47 114 المجموع الكلي  8

ً

ً

 : 
ً
 الجنستوزي    ع الكادر التدريسي للجامعة حسب ثالثا

 العدد الكلي  الاناث الذكور

114 47 161 

أستاذ متمرس
1%

أستاذ دكتور
9%

أستاذ مساعد 
دكتور
8%

أستاذ مساعد
1%

مدرس دكتور
21%

مدرس
1%

مدرس مساعد
59%

لميةتوزيع الكادر التدريسي للجامعة حسب الألقاب الع
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ً

 

 لموظفين -2

ًًً(ً ًحول ًللجنة ًتوفرت ًالتي ًوالمعلومات ًالبيانات ًضوء ًفي ًالموظفين ًرئاسةًأعداد ًفي )

موظفً(ًموزعينًحسبًالجنس110ًًوتبينًأنًاعدادًالموظفينًقدًوصلً)ًالجامعةًوكلياتهاً

ًكماًيليً:ً

ي للجامعة حسب
 الجنس توزي    ع الكادر الوظيف 

 العدد الكلي  الاناث الذكور

87 23 110 

ً

 ً

71%

29%

توزيع الكادر التدريسي للجامعة حسب الجنس

الذكور  الاناث

79%

21%

توزيع الكادر الوظيفي للجامعة حسب الجنس

الذكور 

الاناث



 

 

 
 قسم ضمان الجودة والاداء الجامعيالخطة الاستراتيجية                                           

 

16 

 صــف حـالـة النجــاحو
للتنميةًًالخمسيةًالوصولًالىًالنقاطًالمدرجةًادناهًضمنًالخطةً يتضمنًوصفًحالةًالنجاحًًًً

 الشيخًالطوسيًكماًيلي:الاستراتيجيةًالخاصةًبجامعةً

رائدةًفيًكافةًبرامجهاًوبماًيجعلهاًتحتلًالاولويةًلدىًًالشيخًالطوسيأنًتصبحًجامعةً -1

  الطلبةًللدراسةًفيهاًمحلياًوعالميا

فيًتنميتهًبماًتتاحًلهًالاولويةًً -2 أنًيكونًخريجًالجامعةًمحلًتقديرًوثقةًالمجتمعًومؤثراً 

 منًفرصًالعمل

 ًلياًودولياانًتزدادًمساهمةًالجامعةًفيًالجهودًالمبذولةًلحمايةًالبيئةًواستدامتهاًمحً -3

ًللإسهامأنًتحققًالجامعةًالشراكةًالإستراتيجيةًالرائدةًمعًمؤسساتًوقطاعاتًالمجتمعً -4

ًإلىًمجتمعًقائمًعلىًالمعرفةًمنًخلال تزايدًفيًالدراساتًوالبحوثًًفيًالتنميةًوصولاَ

 .والاستشارات

 تزايدًفيًالندواتًوالدوراتًالعلميةًفيًمجالًتميزهاً -5

ًتزايدًفيًورشًالأعمال -6

 المحور الثالث:خطة التنفيذ والمتابعة
ًاستراتيجيتهاًلتطبيقًالمناسبةًالمتابعةًونظامًالتنفيذيّةًالخطةًبتصميمًالجامعةًتقومًًً ويرُاعىً.

ًالاتي:ًًالصددًهذاًفي

 الإستراتيجيةًوأهدافهاًالجامعةًرسالةًتحققًالتيًكافةًالأنشطةًالخطةًتتضمن -1

 المنطقي.ًوتسلسلهاًالأنشطةًتنفيذًأولوياتًالخطّةًتظهرً -2

  الآتيًنشاطًكلًفيًبوضوحًالخطةًتحُددًّ -3

 تحقيقهاًالمطلوبًالأهدافً -

 التنفيذًآليات -

 المسؤوليّات -

 الزمنيًالجدول -

 والتقييمًالمتابعةًمؤشرات -

 الإنجازًمستويات -

 المتوقّعةًالمخاطرًإدارةًوأساليبًالخطة،ًلتنفيذًاللازمةًالماليّةًالمخصصاتًتقدير -4
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ًالإستراتيجيةًالإدارةًجهودًمنًأساسي اًجزءا ًًيمثلانًومتابعتهاًالإستراتيجيةًالخطةًتنفيذًإنًِ ًًًًًًً

ًوبرامجًوسياساتًوأسُْسًًِآلياّتًًِإطارًفيًتنفيذهاًيكونًفاعلةًإستراتيجيّةًخطةًفأيًفيًالجامعة،

ًإلى ًومراقبتهاًالتنفيذًعملياتًلمتابعةًجيدةًآليةًجانبًوموارد، ًماًعملًيجبًذلكًضوءًوفي.

  يأتي:

ًمعًبالتعاونًوذلكًالإستراتيجيّة،ًتنفيذًومراقبةًمتابعةًمهمتهاًتكونًدائمةًلجنةًتشكيلً -1

 بالجامعة.ًالعلاقةًذاتًمختلفًالجهات

ومسؤوليةًًعلاقةًلهًاعضاءًممّنًعضويتهاًفيًوتضمًالجامعة،ًرئيسًاللجنةًهذهًيرأس -2

ًمجالًالتخطيطًفيًالمتخصصينًمنًعضوانًويضافً،ًالإستراتيجيةًبالقضاياًمباشرة

بتسجيلًًيختصًمقررًللجنةًويكونًوآرائهما،ًمعرفتهماًمنًللإفادةًالإستراتيجي

 التنفيذ.ًبمتابعةًالخاصةًالتقاريرًوتجميعًاجتماعاتها،ًإلىًوالدعوةًمحاضرها،

ًلتنفيذًالدائمةًاللجنةًفيًالمتخصصًالعضوًبرئاسةًمحورًلكلًًِّفرعيّةًلجنةًتشكيلًيتمً -3

 ًومتابعتها.ًالإستراتيجية

 الخمسية.ًبالإستراتيجيةًجاءًماًضوءًفيًسنويا ًًتشغيليةًخططًتوضع -4

ًفيًالموضوعةًالبرامجًلكلًتفصيليةًوانشطةًإجراءاتًالسنويةًالتشغيليةًالخططًتتضمن -5

 الخمسية.ًالاستراتيجية

 والمتابعة.ًالإجراءاتًلتسهيلًسنويةًخططًنصفًعلىًالسنويّةًالعملًخططًتقسيم -6

  الآتية:ًالخطواتًتتضمنًوالرقابةًللمتابعةًدقيقةًآليةًوضع -7

 وتقويمها.ًمتابعتهاًالمرادًوالنتائجًوالأنشطةًالتنفيذًعملياتًمنًقياسهًالمطلوبًتحديد -8

ًبموضوعيةًالقياسًعلىًوالقابليّةًبالقدرةًتتصفًالتيًالأداءًومؤشراتًمعاييرًصياغة -9

 وثبات.

 المتابعة.ًموضوعًالمحورًأنشطةًتنفيذًعملياتًفيًالفعليًالأداءًقياس -10

 المحددّةًالمعاييرًباستعمالًالتنفيذًمنًوالمستهدفًالفعليًالأداءًبينًالموازنة -11

 اللازمة.ًالتصحيحيةًالإجراءاتًاتخاذ -12

ً

ً

ً
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 لخاتمة ا
يسييعناًالاًانًنشييكرًكييلًالجهييودًالمبذولييةًلتطييويرًالتعليييمًوالعمليييةًًفيييًالختييامًلاًًًًًً

التعليميييةًميينًقبييلًالييوزارةًوجهييازًالاشييرافًوالتقييويمًوالاقسييامًوالشييعبًالتابعييةًلييهً

ورئاسيياتًالجامعيياتًوعميياداتًالكلييياتًونعاهييدًالجميييعًعلييىًبييذلًقصييارىًجهييدناً

لًتفاصييييلًالخطيييةًوتسيييخيرًكيييلًامكانياتنييياًفييييًتطبييييقًمعييياييرًالجيييودةًومتابعيييةًكييي

الاسيييتراتيجيةًوتنفييييذهاًحسيييبًالتوقيتييياتًالمعلنيييةًوازاليييةًوتيييذلليلًالمعوقييياتًالتييييً

ًً.تواجهها

ًومنًاللهًالتوفيقً.ًًً

ً

 

ً

ًً

ً

ً

 

 

 

 
ً


